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Mata kuliah Akuntansi Manajemen ini membahas tentang informasi akuntansi yang digunakan oleh manajemen untuk tujuan perencanaan, 

pengendalian dan pengambilan keputusan. Setelah menyelesaikan mata kuliah ini, diharapkan mahasiswa dapat menyediakan dan 

menginterpretasikan informasi akuntansi bagi manajemen sebagai dasar untuk perencanaan, pengendalian dan pengambilan keputusan dalam 

perusahaan. 

Soft Skill / Karakter : Berpikir Kritis, Pekerja keras, Bertanggung Jawab, Mampu Berkomunikasi, Jujur dan Percaya Diri 
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Matriks Pembelajaran 

Minggu LO Pengalaman 

Belajar 

Materi/Pokok Pembahasan Metode 

Strategi 

Pembelaja

ran 

Kriteria/ 

Teknik 

Penilaian 

Daftar 

Pustaka 

1 2 3 4 5 6 7 

I 

Akuntansi 

manajemen 

suatu sudut 

pandang 

Mahasiswa mampu 

menjelaskan tentang 

perkembangan lingkungan 

bisnis; perbedaan akuntansi 

keuangan dan akuntansi 

manajemen; sejarah, 

perkembangan, dan peran 

akuntansi manajemen; serta 

etika profesionalisme akuntan 

manajemen. 

Mendengarkan, 

melihat, 

mengerjakan 

latihan, dan 

membahas kasus. 

1. Perkembangan lingkungan 

bisnis 

2. Perbedaan dan hubungan 

akuntansi keuangan akuntansi 

biaya dan akuntansi manajemen 

3. Sejarah Akuntansi Manajemen 

4. Arah dan perkembangan 

Akuntansi Manajemen 

5. Peran Akuntansi manajemen 

6. Etika Profesionalisme 

Ceramah 

dan Diskusi 

Lisan  

Sikap 

Kinerja 

Diskusi 

G1 

 

II 

Biaya dan 

Perilaku biaya 

: Analisis dan 

Penggunaan 

Mahasiswa mampu 

menjelaskan dan memahami 

tentang perbedaan biaya dan 

beban; mengklasifikasikan 

biaya berdasarkan kebutuhan 

Mendengarkan, 

melihat, 

mengerjakan 

latihan, dan 

membahas kasus. 

1. Membedakan antara biaya dan 

beban. 

2. Mengklasifikasikan biaya 

berdasarkan kebutuhan 

informasi. 

Ceramah 

dan Diskusi 

Lisan  

Sikap 

Kinerja 

Diskusi 

G 2 & 5 
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informasi, laporan keuangan; 

mampu menjelaskan tipe-tipe 

perilaku biaya, serta mampu 

menganalisis metode pemisahan 

biaya semi variabel. 

3. Menjelaskan klasifikasi biaya 

pada laporan keuangan. 

4. Memahami dan menjelaskan 

tipe-tipe perilaku biaya. 

5. Menganalisis metode pemisahan 

biaya semi variabel. 

III 

Sistem Harga 

pokok dan 

pesanan 

Mahasiswa mampu memahami 

tentang sistem harga pokok 

pesanan, dan harga pokok 

proses serta keterbatasan harga 

pokok tradisional. 

Mendengarkan, 

melihat, 

mengerjakan 

latihan, dan 

membahas kasus. 

1. Traditional Costing  

 Job order costing 

 Process costing 

2. Perbandingan JOC dan PC 

3. Aliran Biaya pada Job Order 

Costing dan Process costing 

4. Job Order Costing pada 

Perusahaan Jasa 

5. Keterbatasan perhitungan harga 

pokok tradisional (harga pokok 

pesanan dan proses) 

Ceramah 

dan Diskusi 

Lisan  

Sikap 

Kinerja 

Diskusi 

Latihan soal 

G3 & 4 

IV 

Activity based 

costing 

Mahasiswa mampu memahami 

perbedaan harga pokok 

tradisional dengan metode 

ABC, identifikasi dan 

Mendengarkan, 

melihat, 

mengerjakan 

latihan, dan 

1. Perbandingan Harga Pokok 

Tradisional dengan metode 

ABC. 

2. Identifikasi aktivitas dan 

Ceramah 

dan diskusi 

Lisan  

Sikap 

Kinerja 

Diskusi 

G8 
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menganalisis aktivitas, memilih 

dan menentukan pemicu biaya. 

membahas kasus. klasifikasi 

3. Analisis dan identifikasi 

aktivitas 

4. Klasifikasi pusat-pusat aktivitas 

5. Menentukan biaya pusat 

aktivitas 

6. Memilih dan menentukan 

pemicu biaya (cost driver) 

Latihan soal 

V 

Analisis 

hubugnan 

biaya volume 

dan laba 

Mahasiswa mampu memahami 

tentang pokok-pokok analisis 

dan asumsi analisis CVP, 

perhitungan dan analisis BEP. 

Mendengarkan, 

melihat, 

mengerjakan 

latihan, dan 

membahas kasus. 

1. Pokok-pokok analisis CVP 

2. Kontribusi margin 

3. Asumsi analisis CVP 

4. Analisis titik impas 

5. Metode perhitungan titik BEP 

(metode       

persamaan dan metode unit 

kontribusi) 

6. Analisis BEP dan grafik BEP 

Ceramah 

dan diskusi 

Lisan  

Sikap 

Kinerja 

Diskusi 

Latihan soal 

G6:  

 

VI 

Variable 

costing, alat 

bantu 

Mahasiswa mampu 

menjelaskan dan 

membandingkan tentang 

metode absorption costing dan 

Mendengarkan, 

melihat, 

mengerjakan 

latihan, dan 

1. Absorption and Variable 

Costing 

2. Perbandingan laporan rugi laba 

absoprtion and variable costing 

Ceramah 

dan diskusi 

Lisan  

Sikap 

Kinerja 

Diskusi 

G7 
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manajemen metode variable costing, 

mampu menganalisis hubungan 

penjualan, produksi, laba 

dengan pemilihan metode 

costing, mampu menganalisis 

metode costing yang tepat 

untuk penilaian kinerja 

membahas kasus. 3. Hubungan antara penjualan, 

produksi, laba dengan pemilihan 

metode 

4. Memilih metode costing untuk 

penilaian kinerja manajemen 

 

Latihan soal 

VII 

Perencanaan 

laba 

Mahasiswa mampu 

menjelaskan peran penting dan 

manfaat anggaran bagi 

perusahaan, dan mampu 

menyusun anggaran induk 

Mendengarkan, 

melihat, 

mengerjakan 

latihan, dan 

membahas kasus. 

1. Peran penting anggaran bagi 

perencanaan laba perusahaan. 

2. Tujuan dan manfaat penyusunan 

anggaran. 

3. Tiga pendekatan dalam 

penyusunan anggaran.  

4. Penyusunan anggaran induk. 

5. Aspek perilaku dalam 

penyusunan anggaran. 

 

Ceramah 

dan diskusi 

Lisan  

Sikap 

Kinerja 

Diskusi 

Latihan soal 

G9 

VIII MID TEST      

IX 

Anggaran 

fleksibel dan 

Memahami tentang anggaran 

fleksibel (flexible budget) dan 

analisis overhead 

Mendengarkan, 

melihat, 

mengerjakan 

1. Anggaran fleksibel (flexible 

budget) 

2. Analisis overhead variabel 

Ceramah, 

Diskusi, 

Pratikum 

Lisan 

Sikap 

Tulisan dan 

G 11 
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anggaran 

overhead 

latihan, dan 

membahas kasus.  

3. Analisis overhead tetap 

4. Aplikasi 

Kinerja 

X & XI 

Biaya standard 

dan balanced 

scorecard 

Memahami tentang standard 

cost dan balanced scorecard 

Mendengarkan, 

melihat, 

mengerjakan 

latihan, dan 

membahas kasus. 

1. Standard Cost   

2. Balanced Scorecard: 

a. Kelemahan alat ukur keuangan 

b. Konsep balanced scorecard 

c. 4 Perspektif balanced scorecard 

3. Kelemahan alat ukur keuangan 

4. Konsep balanced scorecard 

5. Perspektif keuangan 

(pentingnya perspektif keuangan 

dalam masa growth, sustain dan 

harvest) 

6. Perspektif pelanggan (core 

measurement group, customer 

value proposition, customer 

relationship, image  and 

reputation) 

7. Perspektif proses bisnis internal 

(Inovasi, operasi dan 

penyampaian produk) 

Ceramah, 

Diskusi, 

Pratikum 

Lisan 

Sikap 

Tulisan dan 

Kinerja 

G 10 
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8. Perspektif pertumbuhan dan 

pembelajaran (Kepuasan 

karyawan, retensi karyawan, 

produktivitas karyawan 

9. Kasalahan penerapan BSC 

10. Keunggulan BSC daripada 

metode tradisional 

XII 

Pelaporan 

segmen dan 

desentralisasi 

Memahami tentang pelaporan 

segmen dan desentralisasi 

Mendengarkan, 

melihat, 

mengerjakan 

latihan, dan 

membahas kasus. 

1. Desentralisasi dalam organisasi 

2. Proses pengendalian manajemen 

3. Akuntansi pertanggungjawaban 

4. Pembentukan & bentuk pusat 

pertanggungjawaban 

5. Laporan pertanggungjawaban 

6. Desentralisasi dan 

divisionalisasi 

7. Akuntansi pertanggungjawaban 

kontemporer 

Ceramah, 

Diskusi, 

Pratikum 

Lisan 

Sikap 

Tulisan dan 

Kinerja 

G 12 

XIII 

Transfer 

Pricing 

Memahami tentang harga 

transfer 

Mendengarkan, 

melihat, 

mengerjakan 

latihan, dan 

1. Pengertian harga transfer 

2. Penentuan harga transfer 

3. Masalah pokok dalam 

penentuan harga transfer 

Ceramah, 

Diskusi, 

Pratikum 

Lisan 

Sikap 

Tulisan dan 

Kinerja 

G 12 
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membahas kasus. 4. Kriteria penentuan harga 

transfer 

5. Situasi yang melatarbelakangi 

penentuan harga transfer 

6. Metode penentuan harga 

transfer 

 

XIV & XV 

Biaya relevan 

dalam 

pengambilan 

keputusan 

Memahami tentang biaya 

relevan dalam pengambilan 

keputusan 

Mendengarkan, 

melihat, 

mengerjakan 

latihan, dan 

membahas kasus. 

1. Konsep biaya dan proses 

pengambilan keputusan (biaya 

relevan dan biaya tidak relevan) 

2. Contoh aplikasi biaya dalam 

pengambilan keputusan 

3. Keputusan membuat atau 

membeli 

4. Keputusan menjual sekarang 

atau memproses lebih 

lanjut.Pengambilan keputusan 

jangka pendek (lanjutan)  

5. Keputusan meneruskan atau 

menghentikan 

6. Biaya kesempatan 

Ceramah, 

Diskusi, 

Pratikum 

Lisan 

Sikap 

Tulisan dan 

Kinerja 

G 13 
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7. Harga jual khusus 

XVI 

Keputusan 

anggaran 

modal 

Mahasiswa mampu 

menganalisis konsep dan 

karakteristik investasi, nilai 

waktu uang. 

Mendengarkan, 

melihat, 

mengerjakan 

latihan, dan 

membahas kasus. 

1. Konsep investasi 

2. Karakteristik investasi 

3. Nilai waktu uang 

4. Metode diskonto 

5. Metode net present value (NPV) 

dan IRR 

Ceramah 

dan diskusi 

Lisan  

Sikap 

Kinerja 

Diskusi 

Latihan soal 

G 14 
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